
Iƻǿ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀ 5ƻƳŜǎǝŎ όwŜǎƛŘŜƴǘύ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǝǘȅ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

!ƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ CƻǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŜ LŘŀƘƻ 
¢ƛǘƭŜ ол /ƘŀǇǘŜǊ нм ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ пм /ƘŀǇǘŜǊ млΦ  
¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǝŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǘ нлу-ооп-ноллΦ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǝǘȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ  ōǳǎƛƴŜǎǎΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ [ŜƎŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛŎŜƴǎŜ {ƻƭŜ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎΦ 

{ǘŜǇ мΥ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ LŘŀƘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǎƻǎΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ 

{ǘŜǇ нΥ /ƭƛŎƪ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

{ǘŜǇ оΥ /ƭƛŎƪ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊƳǎέΦ 

{ǘŜǇ пΥ /ƭƛŎƪ ά[ƻƎƛƴέ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

{ǘŜǇ рΥ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά[hDLbέΦ  
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜύΦ 

{ǘŜǇ сΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 
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{ǘŜǇ тΥ /ƭƛŎƪ άCL[9 hb[Lb9έ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ǇƻǇǎ ǳǇΦ 

{ǘŜǇ уΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  

                  DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ    [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŀƴȅ 

{ǘŜǇ фΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǘȅΦ 
¸ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǾŜǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ {ǘŜǇ с 

 
 

{ǘŜǇ млΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΦ 

 

{ǘŜǇ ммΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ƛƴ .h¢I ŬŜƭŘǎΦ  
bƻǘŜΥ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ ф ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛŦ ƻƴŜ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

 
 

{ǘŜǇ мн DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ hb[¸Υ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  



{ǘŜǇ моΥ /ƭƛŎƪ άbŜȄǘ {ǘŜǇέΦ 

{ǘŜǇ мп DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ hb[¸Υ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  

 

 

{ǘŜǇ мр DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ hb[¸Υ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴǎǿŜǊΦ   

 

 

{ǘŜǇ мс DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ hb[¸Υ /ƭƛŎƪ άbŜȄǘ {ǘŜǇέΦ 

{ǘŜǇ мтΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 
bƻǘŜΥ hƴƭȅ [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ōƻǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

{ǘŜǇ муŀΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ƎŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǎŜŀǊŎƘΦ 
¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
5Ŝŀƴ /ŀƳŜǊƻƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ƎŜƴǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŜƴǘŜǊ ά5Ŝŀƴ /ŀƳŜǊƻƴέ 
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{ŜŀǊŎƘέΦ 
 

{ǘŜǇ муōΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ  
άbƻƴŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭέ ǘƘŜƴ ά!ŘŘ bŜǿ 
!ƎŜƴǘέΦ 



{ǘŜǇ нмΥ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōǳǧƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƭƛŎƪ άbŜȄǘ {ǘŜǇέ 

{ǘŜǇ ннΥ {ŜƭŜŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ Ƴŀƛƭ ƛǘ ƛƴΦ hƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ 

{ǘŜǇ мф [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŀƴȅ hb[¸ Υ /ƭƛŎƪ ά!ŘŘέΦ 

{ǘŜǇ нл [ƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŀƴȅ hb[¸Υ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{ŀǾŜέΦ wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ άbŜȄǘ {ǘŜǇέΦ  



{ǘŜǇ нсΥ /ƭƛŎƪ άCƛƭŜ hƴƭƛƴŜέΦ 

 

 

{ǘŜǇ нтΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜΦ 

 
 

{ǘŜǇ нрΥ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǝǘƭŜΦ 

 

!ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ LŘŀƘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǘ нлу-ооп-ноллΦ 

{ǘŜǇ ноΥ wŜŀŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ 

 

 

{ǘŜǇ нпΥ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  
 
 


